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       Программа развития
МОУ Танцырейской СОШ

           на 2011 – 2015 г.
                                               Борисоглебск

                                                        2011

                             Паспорт программы
Настоящая программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации. 

Нормативно – правовая база для разработки программы развития школы: Закон РФ "Об образовании"; Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»; Конвенция о правах ребенка; Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года; Концепция профильной школы (приказ Министерства образования РФ № 2783 от 18.07.2002 г.); Устав муниципального образовательного учреждения, положения национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; Программа «Общее дело»; Федеральная Программа развития образования.

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Танцырейская СОШ   зарекомендовала себя как образовательное учреждение с высоким уровнем знаний, стабильным количеством медалистов, высоким процентом поступления в Вузы. В школе  отсутствует текучесть кадров, здесь работает стабильный педагогический коллектив, в котором большое внимание уделяется повышению профессионального мастерства педагогов, преемственности в обучении. В школе сложилась своя система методической работы, дающая положительные результаты.

Благодаря высокому уровню знаний учащихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования, а также ежегодным стабильным количеством первоклассников.  

Изучив теорию и опыт создания инновационных образовательных учреждений, контингент учащихся, оценив возможности педагогических кадров и прочие условия, администрация и педагогический коллектив работают над созданием адаптивной модели средней общеобразовательной школы с классами, спрофилированными на вуз; школы, работающей над проблемой «Внедрение новых образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс»;  школы, удовлетворяющей потребности участников образовательного процесса и способной решать актуальные задачи воспитания, обучения и развития.
В соответствии с этим, образовательная программа школы сориентирована на создание в школе условий для развития участников образовательного процесса, их особенностей, внутреннего мира; для сотрудничества педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей.  
Программа является среднесрочной, рассчитанной на 5 лет.

	Полное наименование программы
	Программа развития МОУ Танцырейской СОШ



	Разработчики программы
	Администрация школы, творческая группа педагогов МОУ Танцырейской СОШ

	Цели и задачи программы
	 Цель программы: 

       создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе,
        создание адаптивной модели, способной решать задачи умственного, нравственного, социального и физического развития учащихся, адекватной потребностям социума и отдельной личности, 
       организация образовательного комплекса, позволяющего решить задачи непрерывного образования и оздоровления учащихся, начиная с дошкольного возраста,  
        достижение нового качества общего образования,  развитие профильного обучения.
Задачи программы:
-          Обеспечение прав ребёнка на качественное образование;

-        Изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно- коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;

-      Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

-     Построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, селу, краю, России;

-     Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

 - Создание профильной школы с сетевой организацией УВП, с широким внедрением ИКТ в учебно-воспитательный процесс.
-Создание единой информационной образовательной среды с выходом в региональную и более широкие информационные сети (Интернет).

            -Обеспечение  вариативности учебных  планов  и программ.

            -Обеспечение уровня образования,  соответствующего современным требованиям, на базе  содержания образования за счет использования лучших государственных программ, рекомендованных МО, за счет внедрения информационно-коммуникационных технологий в учебно-воспитательный процесс и за счет профильного изучения ряда предметов естественно-математического цикла.              

            -Определение оптимального содержания образования, новых образовательных технологий обучения с учетом требований современного общества к выпускнику школы и особенностей школы.

           -Формирование творчески мыслящей личности, способной адаптироваться к условиям новой жизни, способной к самообразованию, самоконтролю и самосовершенствованию.

           -Укрепление кадрового потенциала, формирование творчески работающего коллектива школы.
           -Обеспечение условий, способствующих сохранению и  укреплению здоровья, отработка здоровьесберегающих технологий, пропаганда ценности здоровья и здорового образа жизни через формирование активной позиции ребенка по отношению к своему здоровью

          -Укрепление ресурсной базы школы с целью обеспечения её эффективного развития.



	Этапы реализации программы 
	Программа реализуется в период 2011-2015 гг. по следующим этапам:

I  этап 2011г. – Составление программы развития школы

II  этап 20012- 2014г. – Практический – корректирование проектов, организация адаптивного учебно-воспитательного процесса

III этап 2015г. – Результативный самоконтроль и экспертная оценка результатов обучения, воспитания и развития.



	Объем финансирования, необходимый для реализации программы
Ресурсное обеспечение реализации Программы.

	1000000 руб
Учреждение обеспечено  кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми ресурсами, необходимыми для реализации программы.



	Ожидаемые конечные результаты 
	          -Повышение качества образования и уровня информационной культуры участников образовательного процесса на основе использования современных информационных технологий. 
         -Формирование исследовательских умений и навыков у обучающихся на уроках и во внеурочной деятельности с целью предоставления им оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов;

-Расширение круга образовательных услуг за счет вариативной части – спецкурсов, факультативов, групповых занятий с одаренными детьми от изучения предметов по выбору к профильному обучению.

-Изменение методов, технологий обучения, расширение  информационно- коммуникационных технологий,   способствующих формированию практических умений и навыков анализа информации, самообучению;
         -Организация предпрофильного и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии;

         -Построение образовательной практики с учетом региональных, социальных тенденций, воспитание детей в духе уважения к своей школе, селу, краю, России;

         -Совершенствовать организацию учебного процесса в целях   сохранения и укрепления здоровья обучающихся; 

  -Систематизировать работу по обеспечению социально-психолого-педагогического сопровождения;

       -Развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации.

      - Развитие индивидуальных и творческих способностей учащихся на основе интеграции личностно–ориентированных педагогических и информационных технологий. 

         -Создание единой информационной образовательной среды.

          -Развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения в гражданском воспитании, профессиональном самоопределении и творческой самоактуализации личности;




Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы.
Внутренний мониторинг проводит администрация.

Результаты обсуждаются один раз в полгода. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными  направлениями.

                                                           Раздел I
                                        Информационная справка 

Общая характеристика школы

1. Средняя общеобразовательная школа ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей, с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается с помощью адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося. 

Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выбранному представительному органу – Управляющему Совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебно-воспитательной, воспитательной работе, дошкольному воспитанию, по административно-хозяйственной части. 

Танцырейская средняя  школа открыта в 1976 году. Учредитель школы – администрация Борисоглебкого городского округа. Здание школы – типовое, на 300 мест. В школе имеется спортзал, стадион, библиотека, столовая, мастерские, оборудованные кабинеты.
Школа расположена по адресу: с. Танцырей Борисоглебского городского округа. В селе расположены: школа, областная психоневрологическая больница, 10 с/х предприятий.

В школе обучаются дети работников сельского хозяйства, медработников, педагогов, предпринимателей.

В школе обучается 90 учащихся. Обучение ведётся в режиме шестидневной учебной недели. Продолжительность урока 40 минут. 
1.  Кадровый состав
В школе работает 16 учителей. Среди них: 2  учителя имеют звание– «Отличник народного просвещения», 1 – «Почётный работник общего образования», 3 награждены грамотами Министерства образования РФ, 8- грамотами Главного управления образования. 
  Уровень образования педагогических работников 

	     Образование 
	       Количество   

    пед.работников
	 % от числа всех      

   пед.работников

	       высшее
	              16
	            100

	       среднее
	 
	 


         Уровень квалификации педагогических работников

	       Категория
	       Количество       

   Пед.работников
	   % от числа всех      

     пед.работников

	         Высшая
	                 3
	             18%

	              1
	                 8
	             50%

	              2
	                 1
	              6 %


        Возрастной состав педагогических работников   

	Возрастной состав
	Количество педработников
	% от числа всех пед.работников

	Молодые специалисты
	              
	             

	До 30 лет
	              1
	             6 %

	До 45 лет
	              11
	             69 %

	Старше
	              4
	             25 %


      Средний возраст коллектива – 43 года.

      10 учителей – выпускники Танцырейской школы.

По степени креативности можно выделить следующие группы педагогов:

	
	2010г.

	педагоги, отрабатывающие новое содержание образования в рамках базисного учебного пла​на.
	15%

	педагоги, разрабатывающие новые технологии обучения в рамках традиционного содержания образования
	50%

	педагоги, разрабатывающие новые формы урока при традиционных технологиях и про​граммах
	22%

	педагоги, работающие по традиционной мето​дике
	13%


2. Здоровье детей 

В школе обучается 90 детей. 
Ступень образования
Количество классов 
Количество учащихся

Начальная школа
          4
                 29
 

Основная школа
          5
                 45
 

Средняя школа
          2
                 16
          

Все обучающиеся проживают в селе Танцырей
Уровень успеваемости и качества знаний

	
	2008-2009
	2009-2010

	Успеваемость
	100%
	100%

	Качество
	36%
	44%

	Медалисты
	1
	


При медицинском осмотре было проверено 85. Результаты осмотра представлены в следующей диаграмме
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                                                РАЗДЕЛ II 

                       Аналитико-прогностическое обоснование 
Проблемы, на решение которых направлена программа развития. 
Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»: повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект.

Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования навыков исследовательской деятельности учащихся, подготовки их к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору.  Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

Важной для школы является проблема введения и эффективного использования современных образовательных технологий. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования. Важной проблемой является доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным. Важной проблемой, которую призвана решать настоящая программа развития, является демократизация школьного уклада. Особенно важным является использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы.

Как показывает анализ проблем, которые решает в настоящее время школа, необходим целостный подход к их решению. Педагоги  и родительская общественность в качестве такого целостного подхода рассматривают средовой подход. По данному научно-практическому направлению в течение ряда лет в школе были проведены педагогические советы, конференции родителей и научно-педагогической общественности, семинары. В результате обсуждения проблем, которые решает школа, было принято решение создания программы развития по теме «Школа ключевых компетенций» на период 2010-2015 годов.

                              Формирование концепции школы
   «Школа ключевых компетенций»
Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании», Программой «Общее дело». Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» определяет цели образования на современном этапе. Она подчеркивает необходимость «ориентации образования не только на усвоение обучающимся определённой суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей. Общеобразовательная школа должна формировать целостную систему универсальных знаний, умений и навыков, а также самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся, то есть ключевые компетентности, определяющие современное качество образования»

 
                          Ценностные приоритеты развития школы
Основные цели деятельности.

- Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

- Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

- Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей. 

- Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей. 

- Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

- С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.

- Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

- Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

- Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

- Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе с учетом новых образовательных стандартов.

- Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

- Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.

 

Базовые ценности школы.
Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Воронежской области, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых основана деятельность школы:
- осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

- доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

- стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

- стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

- атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

- безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

- стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

              Концептуальная модель компетентностей педагогов школы
Настоящий педагог нашей школы должен обладать такими качествами, как:

- наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной  коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

- способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

- способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

- стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

- наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

- наличие методологической  культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

- готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

- принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

     - стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к       принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

- сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

- осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

- готовность к жизни в  современном мире, ориентация в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, понимание особенностей жизни, ориентация в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентация в научном понимании мира, умение ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

- наличие продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

- способность к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

- коммуникативная культура, владение навыками делового общения, построение межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

- высокая познавательная мотивация, готовность выпускника основной школы к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

- совмещение рационалистического и эмоционально-ценностного подходов к жизни,   умение здраво и логично мыслить, принимать обдуманные решения;

- способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей;

- адекватная самооценка (внутренняя гармония и самоконтроль);

- стремление к продуктивной жизни (максимальной реализации своего индивидуально-личностного потенциала). 

Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными, предметными компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.

             Основные направления работы воспитательной системы школы
Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации «Об образовании», Федеральной программе развития образования, Национальной доктрине образования в Российской Федерации, Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», Программе «Общее дело». Целью программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.

Цель воспитательной работы школы – помочь ребёнку продуктивно адаптироваться в социальном мире, реализовать потребности ребёнка в самопознании, самовыражении, самоутверждении, самореализации.
В школы разработана и реализуется  воспитательная программа, которая (в соответствии с областной Концепцией воспитательной работы ) охватывает следующие направления: патриотическое воспитание, физическое воспитание, нравственное воспитание, экономическое и трудовое  воспитание, экологическое воспитание, эстетическое воспитание, семейное воспитание.
Цель программы – создание в школе единого воспитательного пространства, главной целью которого является личность каждого ученика, приобщение к истинным ценностям, формирование  нового сознания, ориентированного на умение сохранять уважение друг к другу, взаимодействие, стремление к взаимодействию.

                                        Структура воспитательной системы.
1.Целенаправленность в воспитательной  работе.
Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

2.Основные методы воспитания.

а) Единые педагогические требования;

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя;

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда.
а) Школьный и классный коллектив. Воспитательная система предполагает включенность в систему каждого класса;

б)  Организация ученического самоуправления;

в) Традиции школы.

4. Воспитательные центры.

5.Воспитание на уроке.
6.Система работы классного руководителя.
а) Согласованность воспитательных целей с общими целями;

б)  Реализация программы нравственного и патриотического воспитания через классные часы;

в) Применение технологии индивидуальной педагогической поддержки;

Программа представляет собой систему:

«Я –Россиянин», « Традиции», «Я и моя семья», «Здоровье».

Приоритет при этом сохраняется за программой

патриотического воспитания.
          Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.
Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

- образовательные программы;

- КТД;

- кружки;

- секции;

- факультативы;

- предпрофильную подготовку.

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. Учащиеся 5 – 9 –х. классов являются субъектами управления жизнедеятельностью в классных коллективах.

1.Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся
Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. 

В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.

2.Содержание и организация основного общего образования
Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. 
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. 
Информационные компетенции. При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция. Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.
                   Содержание и организация образовательного процесса.
       1.Содержание и организация начального образования.
Образ выпускника начальной школы как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на I ступени.

Социальная компетенция 
Восприятие и понимание учащимися таких ценностей,  как «семья», «школа», «учитель», «родина», «природа»,  «дружба со сверстниками», «уважение к старшим». Потребность выполнять правила для учащихся, умение различать хорошие и плохие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников, соблюдать порядок и дисциплину в школе и общественных местах. Соблюдение режима дня и правил личной гигиены. Стремление стать сильным, быстрым, ловким и закаленным, желание попробовать свои силы в занятиях физической культурой и спортом.

                   Общекультурная компетенция
Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Сформированность основных черт индивидуального стиля учебной деятельности, готовности к обучению в основной школе. Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде, наличие личностного (собственного, индивидуального) эмоционально окрашенного отношения к произведениям искусства.

                     Коммуникативная компетенция
Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность сопереживать, сочувствовать, проявлять внимание к другим людям, животным, природе. Сформированость  первичных навыков саморегуляции.

              Учебный план, его инвариантная и вариантная части.
Учебный план составлен на основе концепции содержания непрерывного образования. При отборе содержания образования учитывались следующие дидактические принципы:

- гуманизации; 

- гуманитаризации; 

- оптимального соотношения вариативного и инвариантного компонентов; 

- непрерывности и поступательности; 

- дифференциации; 

- интеграции; 

- культуросообразности. 

Особое значение для развития основных потенциалов личности учащихся имеют следующие предметы:

- окружающий мир, литературное чтение для формирования социальной компетенции; 

- русский язык, английский язык, литературное чтение, информатика и ИКТ для формирования коммуникативной компетенции; 

- музыка, изобразительное искусство и трудовое обучение для формирования общекультурной компетенции; 

- физическая культура  для формирования социальной компетенции 

- все учебные предметы для формирования общекультурной компетенции. 

        Учебные программы, используемые в образовательном процессе.
В соответствии с особенностями детей, пожеланиями родителей и согласно профессиональному выбору учителей образовательный процесс на I ступени строится на основе следующих программ:

- программы общеобразовательных учреждений. Начальные классы (1-4) в двух частях

- программа «Школа России»;

      Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приемы.
Успешность реализации инновационного замысла во многом зависит от того, насколько учителя начальных классов смогут оказать профессионально компетентную помощь младшим школьникам в:

- формировании у них основных компонентов учебной деятельности с учетом индивидуальных особенностей учеников; 

- овладении элементарными умениями и навыками неконфликтного, диалогового стиля общения и отношений, освоение азбуки рефлексии и творчества; 

- в развитии способности совершать осознанный нравственный выбор в учебных и других жизненных ситуациях. 

Для организации личностно ориентированного взаимодействия педагоги первой ступени принимают следующие приемы и методы:

- приемы актуализации субъектного опыта учащихся; 

- методы диалога; 

- приемы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора; 

- игровые методы; 

- рефлексивные приемы и методы; 

- методы диагностики и самодиагностики. 
Содержание  и  организация   внеучебной   деятельности  учащихся
Содержание внеучебной деятельности учащихся 1–4-х классов обусловлено целевым ориентиром – образом выпускника начальной школы. 

В качестве  системообразующего  фактора построения процесса воспитания младших школьников выступает  нравственное  воспитание учащихся.  Педагогический  коллектив поставил перед собой задачу создать  школу   разных  возможностей   с   широким   диапазоном  деятельности  детей  и учителей.   Педагогический  коллектив школы  считает, что воспитание в начальной школе должно быть направлено на  формирование  личности в соответствии со своими задатками, интересами и склонностями.

         2.Содержание и организация основного общего образования
Образ выпускника 9-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на II ступени.

Ценностно-смысловая компетенция. 
Способность ученика видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, умение выбирать цели, принимать решения. От этой компетенции зависит программа его жизнедеятельности в целом. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетенция. Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем.

 Информационные компетенции. .При помощи учебной, художественной, справочной литературы , видеозаписей , электронной почты, СМИ, Интернета у ученика формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

Общекультурная компетенция.
Определенный круг вопросов, в которых ученик должен быть хорошо осведомлен, обладать познаниями и опытом деятельности. Это особенности национальной и общечеловеческой культуры, культорологические основы семейных, социальных, общественных явлений и традиций, роль науки и религии в жизни человека, их влияние на мир, компетенции в бытовой и культурно-досуговой сфере.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую. Включает в себя знание языков, способов взаимодействия с окружающими и удаленными людьми и событиями, навыки работы в группе, владение различными социальными ролями в коллективе.

Учебный план, его инвариантная и вариантная части
Учебный план включает все образовательные области федерального базисного плана   и соответствующий им набор учебных предметов: русский  язык, литература, иностранный язык, математика, информатика и ИКТ, история, природоведение, обществознание, география, физика, химия, биология, искусство, физкультура, технология, ОБЖ. Региональный компонент включает следующие предметы: культура общения, русский язык, география, искусство, биология, ОБЖ, технология. Школьный компонент включает математику, литературу, экологию, информационную и профконсультационную работу, химию, информатику и ИКТ. Увеличена гуманитарная составляющая в 6, 7, 8, 9   классах. В вариативную часть учебного плана включены  элективные курсы, дополнительные занятия, направленные на реализацию индивидуальных образовательных запросов учащихся и их родителей, также часы предпрофильной подготовки в 9-х классах.

Учебные программы, используемые в образовательном процессе.
Содержание основного общего образования ориентировано на продолжение деятельности по формированию ключевых компетенций у школьников.

Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии,    формы, методы и приемы.
Учебный процесс на второй ступени обучения строится на основе принципов личностно ориентированного подхода. Главным предметом учебно-воспитательной деятельности педагогов выступает процесс формирования индивидуальности ребёнка через культурологический аспект.

Изучение предметов (русского языка, истории, иностранного языка) на базовом уровне направлено на достижение следующих целей:

· воспитание гражданина и патриота; 

· развитие и совершенствование информационных  и коммуникативных умений и навыков, навыков самоорганизации и саморазвития, готовности к трудовой деятельности; 

· овладение умениями анализировать, опознавать, классифицировать, и т.д. 

· применение полученных знаний и умений на практике. 

Достижение указанных целей осуществляется в процессе совершенствования коммуникативной, языковой, культурологической компетенции. Педагогические технологии развития критического мышления, дифференцированного, проблемного, продуктивного, проектно-исследовательского обучения образуют технологический компонент учебных занятий в 5 – 9-х классах. Основными формами организации уроков является комбинированный урок, практикум, зачёт, лекция, семинар, лабораторная работа, дидактическая игра.

Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.
Главным целевым ориентиром при определении содержания и способов организации внеучебной деятельности учащихся 5 – 9 классов является образ выпускника основной школы. Для формирования ключевых компетенций целесообразно использовать следующие педагогические средства:

· образовательные программы; 

· КТД; 

· кружки; 

· секции; 

· предпрофильную подготовку. 

Основными формами организации воспитательного процесса являются коллективные творческие дела, интеллектуальные игры, олимпиады, конкурсы, выставки, праздники, вечера, соревнования. При их подготовке и проведении используются приемы и методы актуализации субъектного опыта учащихся. Создания ситуаций выбора и успеха, индивидуальной и коллективной рефлексии процесса и результатов деятельности. 

Предпрофильная подготовка (на второй ступени общего образования).
Необходимым условием создания образовательного пространства, способствующего самоопределению учащегося основной ступени, является введение предпрофильной подготовки через организацию курсов по выбору. 

В этих целях необходимо:

- увеличить часы вариативного (школьного) компонента Базисного учебного плана в классах основной ступени общего образования. Использовать часы вариативного компонента, прежде всего, на организацию предпрофильной подготовки.

Основная функция курсов по выбору - профориентационная. Число таких курсов должно быть по возможности большим, но вводиться они должны постепенно. У ученика необходимо формировать умение грамотно выбирать такие курсы.

Итоговая аттестация выпускников основной школы и организация поступления в старшую профильную школу.
- По окончании основной школы на основании Закона Российской Федерации «Об образовании» учащиеся сдают экзамены, из которых два экзамена сдается по выбору. Учащимся нашей школы, поступающим в профильный класс, предлагается сдача экзаменов по профильным предметам;

-  При поступлении  учитывается участие в олимпиадах различного уровня, творческие и научные работы учащихся.

- Учащиеся, не успевающие по профильным дисциплинам, решением педсовета обучаются по базовому курсу.

Содержание и организация среднего (полного) общего образования.
Образ выпускника 11-го класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися на III ступени.

                      Ценностно-смысловая компетенция. 

Умение адекватно оценивать свои способности и возможности. Внутренняя мотивация для приобретения знаний для дальнейшего образования. Понимание необходимости личностного роста для успешного самоопределения в будущем. Выбор приоритетными не материальные ценности, а здоровье, семью и интересную работу. При выборе будущей профессии ориентация на интерес к конкретной области деятельности. Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «самоактуализация», «субъективность». Наличие чувства гордости за принадлежности к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации.

Социально-трудовая компетенция. Школьник учиться выполнять роль гражданина, наблюдателя, избирателя, потребителя, покупателя, производителя. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.  Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей, толерантность в их восприятии, проявление в отношениях с ними таких качеств, как доброта, честность, порядочность, вежливость. Адекватная оценка своих реальных и потенциальных возможностей, уверенность в себе, готовность к профессиональному самоопределению, самоутверждению и самореализации во взрослой жизни.

Компетенция личностного самосовершенствования направлена на то, чтобы ученик осваивал способы физического, духовного, и интеллектуального саморазвития, эмоциональную саморегуляцию и самоподдержку. К этой компетенции относятся правила личной гигиены, забота о собственном здоровье, половая грамотность, внутренняя экологическая культура, комплекс качеств, связанных с основами безопасной жизнедеятельности.   Развитие основных физических качеств. 
Учебно-познавательная компетенция. Умение самостоятельно планировать свою деятельность.   Креативные навыки продуктивной деятельности: получение знаний из реальности; владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. Наличие желания и готовности продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний, их самостоятельном приобретении.

                           Информационные компетенции.

При помощи учебной, художественной, справочной литературы, видеозаписей, электронной почты, СМИ, Интернета  формирование умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать, сохранять и передавать ее.

                                     Общекультурная компетенция.
Проявление личностных качеств – гражданских, нравственных, интеллектуальных, общей культуры. Формирование представления о необходимости соблюдать в мире людей общечеловеческие, гуманные, нравственные законы  и нормы. Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты.

Коммуникативная компетенция, включающая в себя социокультурную, речевую, компенсаторную, языковую.

                Учебный план, его инвариантная и вариантная части.
Учебный план составлен на основе федерального базисного плана. При его разработке учитывались региональные особенности и специфика образовательного процесса в МОУ Танцырейская СОШ. Вариативная часть предназначена для удовлетворения индивидуальных потребностей старшеклассников.   Одним из ведущих принципов отбора содержания среднего (полного) образования является принцип профильной дифференциации. Учитывая положение концепции профильной школы, мы предлагаем следующий набор профильных общеобразовательных предметов:

1. Индустриально-технологический: технология , физика.

2. Филологический: русский язык, литература, иностранный язык.

Содержание указанных двух типов учебных предметов составляет федеральный компонент государственного стандарта общего образования. Обязательные для посещения курсы по выбору учащихся входящих в состав профиля обучения на старшей ступени – элективные курсы, будут реализовываться и конструироваться, исходя из целесообразности профиля, возможности школы и желания учащихся.

     Организация учебного процесса, применяемые в нем педагогические технологии, формы, методы и приёмы. 
Учителя 10 – 11 классов организуют процесс обучения в соответствии с принципами самоактуализации, индивидуальности, субъектности, выбора, творчества, доверия и поддержки. Технологический арсенал их педагогической деятельности составляют формы, методы и приёмы, которые соответствуют таким требованиям, как:

диалогичность; 

деятельностно-творческий характер; 

устремленность на установление отношений сотрудничества в учебном взаимодействии; 

направленность на поддержку развития субъективных качеств и индивидуальности учащегося; 

предоставление ученику необходимого пространства для творчества, самостоятельности, осуществления личностно значимого выбора. 

В процессе обучения старшеклассников используются следующие приёмы и методы:

-приёмы актуализации субъектного опыта учащихся; 

-методы диалога и полилога; 

-приёмы создания ситуации коллективного и индивидуального выбора; 

-метод деловой игры; 

-методы диагностики и самодиагностики. 

Лекция, семинар, лабораторная работа, аукцион, деловая игра, научное исследование, практикум, защита проекта, зачёт являются основными формами организации учебных занятий в старших классах. Создание в школе профильных классов  позволяет дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения в соответствии с индивидуальными особенностями учащихся 10 – 11 классов.

           Содержание и организация внеучебной деятельности учащихся.
На третьей ступени общего образования приоритетным видом деятельности является познавательно-профессиональная. Ей принадлежит роль системообразующего фактора в построении системы воспитания старшеклассников. Не случайно интеллектуальные игры и конкурсы, конференции, предметные олимпиады, недели, вечера относятся к разряду основных форм организации процесса воспитания учащихся 10 – 11 классов. По сравнению с другими возрастными группами школьников старшеклассники имеют наибольшее представительство в органах школьного самоуправления.

В контексте формирования познавательной и коммуникативной культуры учащихся особое значение в школе имеет медиаобразование, призванное помочь школьникам лучше адаптироваться в мире массовой информации и коммуникации. Взаимодействие школы и семьи учащегося осуществляется в различных направлениях:

-оптимизация влияния ребенка за счет повышения педагогической культуры родителей (педагогический всеобуч, лектории для родителей, педагогические чтения и т.п.); 

-частичное включение родителей в учебно-воспитательный процесс (родительский комитет школы и класса); 

-партнерское взаимодействие, когда создаются благоприятные условия для реализации специфических возможностей участников взаимодействия (организация досуга, профориентационные консультирования, факультативные занятия, спортивная туристско-краеведческая деятельность и т.д.). 

               Необходимость создания новой модели «Базовая школа»
      На современном этапе  развития общества образование оказывается главным и единственным социальным институтом, через который возможно формирование целостной, социально значимой личности. 
В условиях радикального изменения идеологических воззрений, социальных представлений, идеалов и в целом бытия огромных масс людей, именно образование позволяет осуществлять адаптацию к новым жизненным условиям, способно обогатить социальный опыт, закрепить в общественном сознании и практике новые социальные реалии и новые ориентиры общественного развития.
В связи с этим можно выделить ряд проблем, стоящих перед образованием:
-    Знания и навыки, получаемые в системе муниципального образования, не в полной мере позволяют  сориентироваться выпускнику в выборе профессии.
 -   В учебных программах всех ступеней образования акцент делается на усвоение фактического материала, и недостаточное внимание уделяется выработке навыков, необходимых для использования указанного материала в незнакомых обстоятельствах. В сложившихся условиях рыночной экономики перед образовательной системой стала задача: при организации учебно-воспитательного процесса сместить акценты в сторону профилизации школы и ориентирование выпускников на осознанный выбор профессии, пользующейся спросом на рынке труда. 
        Под школьным округом понимается объединение расположенных  на определенной территории, являющейся частью муниципального образования, образовательных учреждений, реализующих образовательные программы дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, дополнительного образования детей, заключивших (на добровольной основе) договор о совместной деятельности в сфере образования, с организационным, методическим и ресурсным центром – базовой средней общеобразовательной школой.
Успех преобразований возможен лишь в том случае, если в образовательном учреждении отлажена структура управления, так как управление – это система целенаправленных воздействий на школы округа для организации и координации их деятельности в учебно-воспитательном  процессе. 
Главным недостатком в организации сетевой работы является существующая в настоящее время несогласованность между целями, содержанием, методами и формами учебно-воспитательного процесса школ округа.  
Качество усвоения учебного материала в старших классах падает из-за отсутствия дифференциации учебного процесса, в котором могли бы учитываться индивидуальные способности и особенности личности ученика. Наличие  многопредметности и слишком большого объема информации, необходимой для обязательного усвоения каждым школьником, усиливают перегрузки, затрудняют самоопределение, снижают мотивацию учеников средней школы. Вследствие  этого школьники  испытывают затруднения в выборе  способов продолжения образования и сферы своей  будущей трудовой деятельности, оказываются недостаточно теоретически подготовленными к тому, чтобы выдержать на должном уровне единый государственный экзамен и в последующем качественно усваивать вузовскую программу.
                     Условия для функционирования Базовой школы.
 

В близком расположении от  МОУ Танцырейской СОШ находятся МОУ Третьяковская СОШ, МОУ Макашевская СОШ, МОУ Тюковская ООШ МОУ, Горельская ООШ, МОУ Воскресеновская ООШ. В МОУ Танцырейской СОШ имеется школьный автобус для доставки учащихся и для реализации взаимодействия со школами округа.
Необходимость разработки в данной Программе развития моделей многопрофильной школы определяется из анализа работы за последние два года. Положительным в работе школы являются следующие моменты:

1. Односменность режима работы. 

2. В школе сложился творчески работающий коллектив педагогов, успешно осваивающий новые технологии обучения и активно участвующий в инновационной и опытно - экспе​риментальной работе.

3. Отработана структура и содержание индустриально-технологического и филологического образования.

4. Разработано и апробировано содержание школьного компонента Базисного учебного плана по профильным дисциплинам и довузовской подготовке.

5. Начата работа по внедрению здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс.

6. В преподавании широко используются современные формы организации учебного про​цесса, направленные на развитие и личностный рост учащихся.

7. Сложилась система работы с одаренными детьми.

Вывод: школа имеет все возможности и предпосылки для дальнейшей модернизации структуры и содержания образования в виде многопрофильной школы, апробации химико-биологического профиля обучения, широкого внедрения ИКТ в учебно-воспитательный процесс.
Вместе с тем мы видим ряд проблем, требующих решения в процессе реализации настоящей программы развития школы.

· недостаточная подготовленность педколлектива к инновационным процессам;

· недостаточная материально – техническая база.

Широкий социологический опрос родителей и учащихся  7-х и 8-х классов показал, что:
- 60% учащихся школы хотят учиться в профильных классах.
- учащиеся выбирают в порядке приоритета следующие направления: естественно-научное, индустриально-технологическое и филологическое;
- уже выбрали образовательную область, которая наиболее пригодится при выборе профессии около 45% учащихся (в среднем 55% учащихся и родителей не готовы к такому выбору);

          - широк спектр курсов по выбору, которые готовы посещать учащиеся уже в 8 и 9 классах. Наиболее востребованы   естественно-научные  и филологические дисциплины. Небольшие группы хотели бы изучать иностранный язык. Причем далеко не всегда выбор элективного курса соответствует выбранному профилю;
          -10 выпускников отмечают перегрузку по отдельным непрофильным дисциплинам, а также нехватку уроков химии и биологии.
Сложившейся педагогической системой образования мы не можем в пол​ной мере обеспечить подобный социальный заказ.

Мы имеем с одной стороны - стремление школьников к высокому уровню среднего об​разования; с другой стороны - отсутствие возможности в жестких рамках учебного плана их реализовать.

Социологические исследования семейного воспитания показывают, что семья в полной мере не может обеспечить интеллектуальное и творческое развитие личности. Опыт школы вместе с многолетним сотрудничеством с БГПИ и Борисоглебской школой искусств создает возможность для дополнительного образования в соответствии с интересами, потребностями и способностями учащихся, стремлением к самореализации.

Из всего вышеизложенного вытекает основная задача программы развития школы – создание профильной школы с сетевой организацией УВП, с широким внедрением ИКТ в учебно-воспитательный процесс на 2011- 2015 гг.
На первый план в современном процессе обучения выходит формирование умения ориентироваться в огромном, растущем потоке информации, умение рационально отбирать необходимое, самостоятельно выстраивать индивидуальную траекторию обучения. В рамках школы это возможно только в результате создания единого информационного пространства и максимальной компьюте​ризации учебного процесса. В 2005 году в школе разработана Программа информатизации МОУ Танцырейской СОШ. Реализацию этой Программы мы считаем важным звеном в совершенствовании учебно-воспитательного процесса. В настоящий момент необходимо внедрение компьютерных информационных технологий для различных служб и подразделений школы  (учебного управления, бухгалтерии, библиотеки), а также определение, апробация и внедрение современных подходов к применению информационных технологий и телекоммуникаций в образовании. 

Вторая основная задача нашей программы развития - укрепление здоровья учащихся путем разработки  программы «Здоровье».

Создание профильной школы во многом поможет реализации этой про​граммы.

Анализ состояния здоровья показывает, что задача обучения детей здоровому образу жизни, грамотному распределению рабочего времени, а также разгрузка учебной программы учащихся профильных классов остается актуальной.

Третья основная задача программы развития школы - создание единой информационной образовательной среды с выходом в региональную и более широкие информационные сети (Интернет)
Уровень и культура использования вычислительной техники определяет степень информатизации любого учреждения, в том числе и школы, его готовность к жизни в информационном веке.  В школе назрела необходимость формирования информационной культуры учащихся, повышения их уровня общеобразовательной и профессиональной подготовки в области современных информационных технологий; подготовки учителей, администрации, школьных библиотекарей к работе в новых условиях. Внедрение компьютерных информационных технологий для различных служб и подразделений школы  (учебного управления, бухгалтерии, библиотеки). 
Четвёртая основная задача программы развития школы – переход на новые образовательные стандарты
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Перед современной школой ставится задача формировать у учащихся не просто знания, умения и навыки, а многофункциональные, надпредметные, базовые компетенции, которые включают систему ценностных ориентации учащихся, особенности их социального поведения. Особую роль в этом процессе имеет гражданско-правовое образование и воспитание, воспитательная система в целом. Социальная активность учеников снижается, недостаточна правовая и экономическая культура, молодым людям сложно ориентироваться в меняющемся современном мире. Поэтому особую роль мы отводим воспитательной работе.
                                  Ценностные приоритеты развития школы
Основные цели деятельности.

· Стремиться к созданию условий для образования творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях, способной жить в гармонии с собой и позитивно относиться к окружающему миру.

· Создание воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· Перейти к системе управления, создающей наилучшие условия для согласования целей основных участников педагогического процесса:  учащихся, родителей, учителей. 

· Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного образования учителей. 

· Оптимизировать систему социального и психологического сопровождения учебного процесса.

· С целью повышения возможностей профессионального развития педагогов разработать индивидуальные карты их профессионального роста.

· Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса.

· Продолжить работу по дифференциации образования, создать условия для формирования индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· Создать максимально благоприятные условия  для опытно-экспериментальной  работы. 

· Создать условия для установления прочных интеграционных связей между системой основного и дополнительного образования,   разработать новые образовательные и учебные программы на интегративной основе. С учетом новых образовательных стандартов.

· Создать постоянно действующую систему информации коллектива школы о современных педагогических достижениях, передовом педагогическом опыте и об опыте создания и использования новых педагогических технологий.

· Оптимизировать систему внешних связей школы, в том числе и путем использования возможностей   школьного информационного центра.

 

                                Базовые ценности школы.
Ключевые ценности современной отечественной педагогики: обеспечение прав и свобод личности, выполнение Конвенции о правах ребенка, общечеловеческие ценности, патриотизм, осознание себя жителем Воронежской области, гражданином России и хранителем их исторического и культурного наследия.  Ориентация на солидарность и сотрудничество с представителями различных культур, жизнь в согласии с собой, с окружающими людьми, с природой в целом.  Сочетание традиционных ценностей с новыми идеями развития.  Семья, здоровье, образование, труд как основа жизнедеятельности.  Профессионализм и этика трудовых отношений как основа профессиональной карьеры.

Ценности, на которых  основана деятельность школы:
· осознание идей гуманизации и гуманитаризации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей;

· стремление к высокой  психологической комфортности для всех субъектов  педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учеников и учителей;

· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника.

                                                           РАЗДЕЛ III. 

                              Концепция программы развития школы.
Главная задача российской образовательной политики - обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

Цель очередного этапа развития нашей школы - достижение нового качества общего образования в условиях в условиях благоприятной, психологически комфортной среды.

Под новым качеством образования мы понимаем:
- соответствие целей и результатов общего образования современным социальным требованиям, что предполагает ориентацию на усвоение учащимися заданного объема учебного материала, на развитие у них способности к самостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на основе использования освоенного социального опыта;

         - соответствие содержания образования его целям и познавательным возможностям всех учащихся; повышение уровня доступности содержания образования; создание дополнительных условий для расширения и углубления знаний учащихся в интересующих их образовательных областях; 

         - соответствие условий образовательной деятельности требованиям сохранения здоровья учащихся и обеспечения психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

Повышение значимости школьного образования с одновременным сокращением объема обязательного для изучения материала и обеспечением психологического комфорта возможно при следующих организационно-методических условиях:
- разделить содержание образования на базовое и профильное, перейти к профильному обучению в старших классах;

- обеспечить направленность образовательного процесса на формирование функциональной грамотности учащихся и ключевых компетенций, обеспечивающих возможность самостоятельного решения проблем в различных сферах жизнедеятельности в условиях меняющегося общества; 

- расширить возможность индивидуализации образовательных программ, самостоятельной и иной деятельности учащихся.

Достижение нового качества образования предполагает создание следую​щих психолого-педагогических условий:
- повышение уровня мотивации образовательной деятельности учащихся; 

- формирование партнерских отношений участников образовательного процесса.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: 
- модернизировать образовательный процесс на всех ступенях школьного образования;
- выявить и апробировать оптимальный вариант организации профильного обучения в старших классах; 
- выявить и апробировать оптимальный вариант организации предпрофильного образования в среднем звене;
- создать в школе единую информационную образовательную среду;

- продолжать разработку программы «Здоровье», выявляя новые условия, содействующие сохранению здоровья школьников;

- создать в школе гражданско-правовое пространство.
Основной задачей 2011-2012 гг. мы считаем создание многопрофильной школы с сетевой организацией УВП.

Профильное обучение - средство дифференциации и индивидуализации обучения, позволяющее за счет изменений в структуре, содержании и организации образовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности и способности учащихся, создавать условия для обучения старшеклассников в со​ответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования.

Профильная школа есть форма реализации этой цели. Мы предполагаем создание профильной школы на основе концепции про​фильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденной приказом Минобразования России от 18.07.02 № 2783. Планируется реализация: индустриально-технологического, филологического и химико-биологического профилей.

Результаты анкетирования родителей и учащихся показывают необходимость этого. 
Профильное обучение направлено на реализацию личностно ориентированного учебного процесса. При этом существенно расширяются возможности выстраивания учеником индивидуальной образовательной траектории.

         Переход к профильному обучению преследует следующие основные цели: 

- обеспечить углубленное изучение отдельных предметов программы общего образования;

- создать условия для существенной дифференциации содержания обучения старшеклассников с широкими и гибкими возможностями построения школьниками индивидуальных образовательных программ;

- способствовать установлению равного доступа к полноценному обра​зованию разным категориям обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;
- более эф​фективно подготовить выпускников школы к освоению программ высшего профессионального образования.

Наша школа готова к реализации поставленных целей.

     Школа обладает высоким кадровым потенциалом. Уровень квалификации учителей, работающих в профильных классах, позволяет осуществлять многопрофильное обучение.

      В школе имеется необходимая материально-техническая база; кабинеты математики, физики, химии-биологии, истории-географии, литературы, иностранного языка, компьютерный класс. Педагогический коллектив, учащиеся и родители готовы к дальнейшему совершенствованию профильного обучения. Результаты анкетирования родителей и учащихся показывают необходимость этого.

Направление профилизации и структуры профилей.
Реализация профильного обучения возможно только при условии относительного сокращения инвариантного компонента, т.е. учебного материала не профильных предметов, изучаемых с целью базовой общеобразовательной подготовки учащихся. Учитывая положение концепции профильной школы, мы предлагаем следующий набор базовых (обязательных) и общеобразовательных предметов: история, география,   физическая культура. Предполагается следующий набор профильных общеобразовательных предметов: 

1. индустриально-технологический: технология, физика;
2. филологический: русский язык, литература, иностранный язык;
3. химико-биологический: химия, биология.
Содержание указанных двух типов учебных предметов составляет федеральный компонент государственного стандарта общего образования.

Обязательные для посещения курсы по выбору учащихся входящих в состав профиля обучения на старшей ступени – элективные курсы, будут реализовываться и конструироваться, исходя из целесообразности профиля, возможности школы и желания учащихся. Количество элективных курсов предлагаемых в составе профиля, должно быть избыточно по сравнению с числом курсов, которые обязан выбрать учащийся. Примерное соотношение базовых общеобразовательных, профильных и элективных курсов определяется пропорцией. 

2. Учащиеся предпрофильных классов нашей школы, имеющие годовые и экзаменационные оценки по профильным предметам не ниже 4 (хорошо) могут использовать данные оценки в качестве вступительных в класс соответствующего профиля. 

Предпрофильная подготовка (на второй ступени общего образования).
Необходимым условием создания образовательного пространства, способствующего самоопределению учащегося основной ступени, является введение предпрофильной подготовки через организацию курсов по выбору. 

В этих целях необходимо:

- увеличить часы вариативного (школьного) компонента Базисного учебного плана в классах основной ступени общего образования. Использовать часы вариативного компонента, прежде всего, на организацию предпрофильной подготовки.

Основная функция курсов по выбору - профориентационная. Число таких курсов должно быть по возможности большим, но вводиться они должны постепенно. У ученика необходимо формировать умение грамотно выбирать такие курсы.

Итоговая аттестация выпускников основной школы и организация поступления в старшую профильную школу.
- По окончании основной школы на основании Закона Российской Федерации «Об образовании» учащиеся сдают экзамены, из которых два экзамена сдается по выбору. Учащимся нашей школы, поступающим в профильный класс, предлагается сдача экзаменов по профильным предметам;

-  При поступлении  учитывается участие в олимпиадах различного уровня, творческие и научные работы учащихся.

- Учащиеся, не успевающие по профильным дисциплинам, решением педсовета обучаются по базовому курсу
Аттестация учащихся профильной школы.
- Годовая аттестация учащихся профильных классов предусматривает проведение обязательных контрольных работ.
- Выпускники профильных классов сдают ЕГЭ по профильным предметам.
Требования, предъявляемые к учителю профильной школы.

Учитель профильной школы обязан не просто быть специалистом высокого уровня, соответствующего профилю и специализации своей деятельности, но и должен обеспечивать:

· вариативность и личностную ориентацию образовательного процесса (проектирование индивидуальных образовательных траекторий); 

· практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных, деятельностных компонентов (освоение проектно-исследовательских и коммуникативных методов);

· завершение профильного самоопределения старшеклассников и формирование способностей и компетентностей, необходимых для продолжения образования в соответствующей сфере профессионального образования.

Довузовская подготовка.
Профессиональная подготовка школьников старшей ступени осуществляется на основе договоров с БГПИ другими профессиональными учебными заведениями.

Модель выпускника.
Выпускник профильной школы должен:

- обладать достаточным объемом знаний, умений и навыков во всех образовательных областях;

-  иметь высокий уровень подготовки по профильным предметам; 
- быть профессионально ориентирован; 

-  уметь ориентироваться в потоке информации;

-  быть социально адаптирован к жизни в условиях современного общества; 

- иметь хорошее физическое и психическое здоровье.

Критерии результативности выполнения программы
Параметры личности выпускника:
	ПАРАМЕТРЫ
	КРИТЕРИИ
	СПОСОБЫ 

ДИАГНОСТИКИ

	ОБЪЕМ

ЗНАНИЙ

(ОБУЧЕННОСТЬ)

1.ПРЕДМЕТЫ

ОБЩЕГО

РАЗВИТИЯ
	· владение знаниями о науке как части общечеловеческой культуры;

· владение знаниями о человеке, природе, обществе;

· владение методами и приемами самопознания и самооценки;

· владение иностранным языком, осознание значения языковой культуры как части общечеловеческой;

· владение знаниями мировой и отечественной культуры;  

· осознание их взаимосвязи;

· владение компьютерной грамотностью;
	· включенное наблюдение;

· срезы, контрольные работы, тесты;

· диагностический тест-карта самооценки личности;

	2.ПР0ФИЛЬНЫЕ ПРЕДМЕТЫ.
	· повышенный уровень знаний по профильным дисциплинам в соответствии с программой;

· владение основными методическими знаниями, рациональными способами исследовательской деятельности;

· ориентация в современных концепциях, теориях, проблемах в об​ласти профильных наук;
	· разноуровневые тесты, контрольные  работы,  срезы;

· собеседование с учителями, работающими в  профильных классах;

	3. НЕ ПРОФИЛЬ​НЫЕ  ПРЕДМЕТЫ
	· владение базовыми знаниями в соответствии с государственным образовательным стандартом;
	· контрольные работы, срезы, тесты,

· наблюдение, 

· итоговая аттестация учащихся;

	II.ПОЗНАВА-ТЕЛЬНАЯ НАПРАВЛЕН​НОСТЬ ЛИЧНОСТИ
	· сформированность познавательного интереса;

· сформированность устойчивого интереса к профильным предметам; сформированность профессиональной направленности на основе углубленного;

· повышенного уровня изучения профильных предметов;
	· анализ поступления выпускников в вузы по профилю обучения;

	Ш.РАЗВИТИЕ СПОСОБНО​СТЕЙ УЧАЩИХСЯ (ОБУЧАЕ​МОСТЬ)
	· развитие психических процессов:

·  внимание,

·  логическое мышление, 

· темп и точность работы;

· развитие интеллектуальной сферы, сформированность потребности в интеллектуальной деятельности; 

самостоятельная деятельность  на творческом уровне (сам ставит проблему, намечает план ее решения, отбирает источники информации, решает проблему, анализирует результаты своей деятельности); 


	· анализ итогов олимпиад, результатов исследовательской деятельности и творческих заданий, конкурсов;

· диагностика уровня усвоения и применения знаний в учебной деятельности (учителя профильных дисциплин);

-диагностический тест по измерению творческих

способностей школьника;

	IV.

РЕАЛИЗАЦИЯ

ВОСПИТА-

ТЕЛЬНОГО

ПОТЕНЦИАЛА

ЛИЧНОСТИ
	-обладает внешней и внутренней

культурой поведения;

-сформирована направленность на

общечеловеческие ценности;

-уровень самооценки личности;

-открытость к общению. Умение

общаться;

-уровень комфортности учащихся, психическое самочувствие;
	-наблюдение;

-анкета по ранжированию

ценностно-нравственных

ориентиров;

-цветограмма настроения;

-анкета "что мне нравится

и что не нравится в нашей школе"; "если бы

директором был я...";

	У.СОСТОЯНИЕ

ЗДОРОВЬЯ

УЧАЩИХСЯ
	-сохранность здоровья;

-уровень работоспособности;

-уровень утомляемости;

-стабилизация показателей;

-физического здоровья;
	-анализ данных по состоянию здоровья детей и тенденций по изменению:

-оценка работоспособности (хронометраж, визуальное наблюдение);

-оценка умственной работоспособности (корректурные таблицы);

-оценка физического развития (антропологические

данные);

-оценка функционального

состояния сердечнососудистой системы

(функциональная проба);

-оценка функционального состояния дыхательной

системы (пробы с задержкой дыхания);

-оценка физической подготовленности по результатам:

- бега на выносливость -

2000 м,

-подтягивания на перекладине,

-прыжок в длину с/м.


Управляющая система.

С переходом на новую модель школы возникают следующие проблемы:  

 - разработка, утверждение новых программ профильных предметов;
 - разработка программ элективных курсов профильной старшей школы и курсов по выбору в предпрофильных классах;

 - сложнение работы по комплектованию профильных и предпрофильных классов;

 - увеличение объема мониторинга с целью отслеживания результатов и прогнозирования дальнейшего совершенствования структуры и содержания образования;  

 - возрастает нагрузка работы школьной социально-педагогической службы.

Для их успешного решения необходимо:

· введение в обязанности школьных методических объединений разработку программ для профильных классов и элективных курсов;

· обеспечение более тесной связи с информационно-методическим центром для разработки и утверждения вышеуказанных программ;

· расширение связей с высшими учебными заведениями для осуществления довузовской подготовки, научной работы учителей и учащихся.

Основные функции управления:
информационно -
       мотивационно -                 
  планово-

-аналитическая
            - целевая
    
         - прогностическая
контрольно -
                      регулятивно-
                        организационно-
-диагностическая
                   - коррекционная                      - исполнительская
Критерии в системе управления:
 - научно-методическая обеспеченность;

 - кадровая обеспеченность;

 - материально-техническая обеспеченность;

 - информационная обеспеченность;

 - нормативно-правовая обеспеченность;

 - ресурсная обеспеченность УВП инновационного типа.


                                                    РАЗДЕЛ IV 

Основные мероприятия по реализации программы на 2011-2015 год.

Достижение современного качества образования

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен​ный

	Влияние способа организации образователь​ного процесса на повышение качества образования
	1. Организация лекционно-семинарской системы обучения в старших классах.

2. Организация обучения профильных классов:

- индустриально-технологический
- филологический

- химико-биологический
	2011 – 2015гг.

2011 – 2015гг.
	Администрация школы

Администрация школы

	Изменения в технологиях обучения, воспитания и развития
	Ознакомление педагогов и введение в учебный процесс современных

образовательных технологий:

- модульной технологии;

- ИКТ;

- обучение на коммуникативно-познавательной

и проблемно-поисковой основах;

- гуманно-личностной технологии;

- проектной технологии
	В течение 2011 – 2015гг.
	Администрация школы

	
	Кадровые:

- регулярное повышение квалификации педагогов на курсах;

- привлечение преподавателей вузов к работе с одаренными учащимися.

Научно-методические:

- создание компьютерной базы данных о передовом педагогическом опыте учителей школы;
-создание электронного методического кабинета.
Финансовые:

- установление связей со спонсорами;

- организация дополнительных платных образовательных услуг: компьютерный клуб;

- семинары-практикумы. Материальные:

- реконструкция физической и химической лабораторий;

- оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими, наглядными материалами в рамках информатизации.
	В течение 2011–2015 гг.
	Администрация школы 

Администрация школы 

Администрация школы 

Администрация школы


                      Сохранение и укрепление здоровья участников 

                                       образовательного процесса

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	1
	2
	3
	4

	Обеспечение сохранения здоровья
	1. Обследование детей, поступающих в школу. Выделение учащихся в группы «риска» и больных ребят
	Весь период
	Администрация школы, соцпедагог

	
	2. Создание валеологической службы в школе 
	2011 год
	Администрация школы

	
	3. Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-го до 11 -го класса
	Весь период
	медработник школы

	
	4. Создание банка данных о состоянии здоровья обучающихся
	2012 год
	Администрация школы

	
	5. Диагностика интеллектуальной, эмоционально-волевой сферы учащихся 8- 10-х классов
	2011-2015 годы
	соцпедагог

	
	6. Проведение бесед по профилактике алкогольной и наркотической зависимости среди учащихся 
	2011-2015-годы
	соцпедагог

	
	7. Введение курсов «Валеология», «Основы рационального питания» 
	2011 год
	Администрация школы 

	
	8. Расширение сети спортивных секций, организация секций по футболу, туризму, теннису 
	2011 – 2015 годы
	Учителя физкультуры 

	
	9. Оборудование тренажерного зала 
	2012 год
	Администрация школы

	
	10. Внедрение в образовательный процесс малых форм физического воспитания (физкультурные паузы, подвижные перемены), а также часов здоровья 
	2011 год
	Учителя физкультуры, классные руководители, учителя-предметники

	
	12. Регулярное проведение дней здоровья 
	Весь период
	Медработник школы, классные руководители 

	
	13. Проведение конкурса на самый спортивный класс 
	Ежегодно, май
	Учителя физкультуры 

	
	14. Регулярное проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения 
	Весь период
	Учителя физкультуры, классные руководители 

	
	15. Регулярное проведение профилактических медицинских осмотров обучающихся 
	Весь период


	Администрация школы, медработник 

	Обеспечение формирования здоровьесохра​няющих культурных традиции семьи 
	 1. Проведение лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенностям обучающихся, проблемам наркозависимости.
	Весь период
	Администрация школы, родительский комитет

	
	2. Регулярное проведение праздника «Мама, папа, я – спортивная семья»
	Весь период
	Учителя физкультуры, кл. руководители  

	Обеспечение здоровьесохра​няющей деятельности педагогов 
	 Организация и проведение психологических семинаров-тренингов
	2011 год
	Администрация школы, учителя физкультуры 


                         Совершенствование воспитательной системы

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен​ные

	Формирование духовно- богатой, нравственной личности
	1. Разработать нормативно- правовую документацию: 

- Положение о внеурочных мероприятиях проводимых в школе. 

- Положение о школьных предметных неделях. 

-Положение о проведении военно-патриотического месячника. - ---

-Положение о проведении конкурса «Радуга талантов». 

- Положение о проведении акций 

«Забота», «Салют победе!»,
 «Нет наркотикам!», 


	 2011г

	Администрация школы 

Руководители кружков



	
	2. Разработать программу диагностики учащихся, с целью сбора информации об их ценностных ориентирах и нравственных устоях.
	2012 г.
	 Зам. дир. по учебно-воспитательной работе

	
	3. Разработать методические рекомендации по формированию духовно-нравственной культуры учащихся в классе.
	2013 г.
	Зам. директора по воспитательной работе

	
	4. Совершенствовать коллективно-организаторскую деятельность ученического актива через традиционные дела: 

конкурсы: «Лучший актив», «Ученик года»;

- Новогодний Карнавал; 

- Вечер встречи с выпускниками;

- День юмора; 

- День общественных организаций;
	Весь период
	Зам. директора по воспитательной работе,

классные руководители

	Повышение профессионального мастерства классных руководителей
	1. Разработать нормативно-правовую документацию: – Положение о воспитательной системе класса; – Положение о конкурсе на «Лучшую воспитательную систему класса»; – Положения о конкурсах «Учитель года»;
 – Положение о поощрении классных руководителей и учителей. 
	2011 г.
	Зам. директора по воспитательной работе,

классные руководители

	
	2. Разработать рекомендации по организации совместной деятельности классных руководителей,  социального педагога, библиотекарей.
	2012 г.
	Зам. директора воспитательной работе

	
	3. Разработать программу обучения классных руководителей новым воспитательным технологиям.
	2011 г.
	Зам. директора воспитательной работе

	
	4. Регулярно проводить конкурсы: – «Учитель года» 

 – «Классных воспитательных систем» 
	Весь период 
	 Зам. дир.

воспитательной

работе 

 

	
	5. Регулярно проводить классные часы гражданско-патриотической и духовно- нравственной направленности.
	Весь период 
	Классные руководители

	
	6. Сформировать пакет материалов по изучению уровня воспитанности учащихся.
	2013 г.
	Зам. директора по воспит. работе

	
	7. Разработать методические 

рекомендации по созданию 

воспитательных систем. 
	2011 г.
	Зам. директора по воспит. работе 

	
	8. Изучить степень развития сотрудничества классного руководителя с классом: — уровень взаимного доверия; — степень включенности классного руководителя вдела класса; — взаимодействие актива и классного руководителя; — степень включенности родителей учащихся в дела класса 
	2011 – 2015 учебный год
	Зам. директора по воспитательной работе


Повышение роли семьи в воспитательно-образовательном процессе

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен​ные

	Изучение семьи
	1. Создать диагностическую социально-педагогическую службу школы. 

2. Сформировать базу данных о семьях учащихся, отразив в ней информацию о: 

— социальном составе семьи; 

— уровне образования родителей; 

— социальном и экономическом статусе семьи 
	2011- 2012 учебный год
	соцпедагог, классные руководители.

	Информирование родителей
	Совершенствовать информационное поле школы с ориентиром на родителей учащихся. Регулярно оформлять: 

- сменную доску объявлений для родителей о жизнедеятельности школы; 

- выпуск тематических родительских бюллетеней в начальной школе, посвященных возрастной психологии, современным тенденциям в образовании); 

- стенд «Наши родители»; 

- стенды о педагогах школы; 

- информацию о текущих достижениях школы и достижениях за учебный год 
	Весь период
	Администрация школы

	Просвещение родителей
	1. Сформировать в школе на базе методического объединения классных руководителей творческую группу учителей с целью организации просветительской деятельности. 
	2013 год.
	Администрация школы

	
	2. Разработать качественно новую сквозную программу родительских собраний для 

родителей учащихся 1-5-х 

классов с учетом возросшей 

педагогической компетентности 

родителей.
	2011-2012 учебный год 
	Администрация школы

	
	3. Разработать программу курса «Преемственность в школе» для 1-х, 5-х, 11-х классов школы 
	2012-2013 учебный год
	Администрация школы

	Обучение родителей
	Разработать рекомендации для родителей по оказанию ими помощи в ходе исследовательской деятельности обучающихся 
	2013 год


	Администрация школы

	Консультирование родителей
	 Создать консультативный центр для родителей. 


	2012-2013 год
	Зам. дир. по воспит. Работе, соцпедагог.

	Совместная деятельность педагогов и родителей
	I. Регулярно проводить родительский день открытых дверей.

2. Организовать работу родительских клубов по интересам
	Весь период
	Администрация школы


                                        Развитие внешних связей

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен​ные

	Формирование единого образовательного пространства
	1. Заключение договора о сотрудничестве с БГПИ, БДТ.

2. Организация сотрудничества со следующими учреждениями дополнительного образования детей и учреждениями культуры: 

-ЦВР (подразделение «Станция юных туристов»)
-Клубами по месту жительства;

-Сельской библиотекой

-станция Юных натуралистов;
-Борисоглебская детская школа искусств;

Центр «САМ»;

-спортшкола;
	  2011г.
2011-2015гг.
	Администрация школы 

Администрация школы

Администрация школы

	Привлечение бюджетных, внебюджетных и спонсорских средств
	Оснащение компьютерного кабинета, спортивного зала.
	С января 2012 года
	Администрация школы

	
	2. Привлечение спонсорских средств «Работа с родительским комитетом»
	Весь период
	Директор школы


               Совершенствование системы управления школой

	Направления
	Мероприятия
	Сроки
	Ответствен​ные

	Нормативно-правовое обеспечение системы управления
	Разработать и иметь следующие локальные акты школы: 

-положение о базовой средней общеобразовательной школе;

- Устав школы; 

- коллективный договор; 

положение о работе со школами округа;

положение об окружных методических объединениях;

положение об окружной школьной комиссии по работе с классными руководителями;

- положение

о центре инициатив, развития и проектирования 

инновационной деятельности; 

- правила внутреннего трудового распорядка; 

- положения о структурных подразделениях школы; 

- о предметной лаборатории школы; 

- о методическом кабинете школы; 

- о комиссии по охране труда; 

- о профильных классах;

- должностные обязанности заведующего предметной лабораторией;

- руководителя методического объединения.
	В течение 2011 – 2015 года
	Директор школы совместно с профкомом

	
	1. Совершенствование механизмов управления качеством образования:

- введение модульной организации образовательного процесса;

- введение предметно-уровневой организации образовательного процесса.
	
	Администрация школы

	
	2. Создание технической инфраструктуры:

-базы данных о школах округа;

-базы данных о выпускниках школы; базы данных о педагогах школы;

- базы данных об учащихся школы;
	
	Администрация школы


                                                 РАЗДЕЛ V
                             Управление реализацией программы 

По каждому направлению программы созданы проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. Функцию общей координации реализации Программы выполняют Совет школы, методический совет школы. Мероприятия по реализации проектов  являются основой годового плана работы школы. Информация о ходе реализации Программы в целом и отдельных направлений ежегодно представляется на  педсовете и Совете школы.  
                                                   РАЗДЕЛ VI

             ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

1. Формирование единой образовательной среды школ округа, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательного процесса.

2. Создание привлекательного в глазах всех субъектов  образовательного процесса имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований.

3. Рост  образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательного процесса (участие в конкурсах, презентациях и т.д.)
4. Переход на новые стандарты.
5. Активное включение родителей в образовательный процесс. 
Смета расходов, предусматриваемых на реализацию
 Программы развития
	№          п./п.
	Наименование товаров или оказанных  услуг
	Код экономической классификации
	Количество, шт.
	Общая сумма

	
	I  Лабораторное оборудование

	1
	Мультимедийный проектор
	
	5
	200000

	2
	Интерактивная доска
	
	2
	180000

	3
	Модели для кабинета биологии
	
	8
	10000

	Итого  по I  разделу
	
	390000

	II  Программное и методическое обеспечение

	1
	Наглядные пособия по истории и географии
	
	20
	17000

	2
	CD по предметам
	
	20
	      3000

	3
	
	
	
	

	Итого по II  разделу
	
	20000

	III  Модернизация учебной материально-технической базы

	1
	Кабинет литературы
	
	1
	280000

	2
	Кабинет н/кл
	
	1
	230000

	3
	Мебель для классов
	
	
	70000

	Итого по III  разделу 
	
	580000

	IV  Повышение квалификации и переподготовка педагогических работников ОУ

	1
	Курсы по психологии
	
	1
	5000

	2
	Курсы по инф. технологиям
	
	1
	5000

	Итого по IV  разделу 
	
	10000

	
	
	
	
	

	Итого по общеобразовательному учреждению
	
	1000000


Директор общеобразовательного учреждения        _____________ С.В. Тарасов
Главный бухгалтер                                                    ______________ Г.Д. Иванникова
Директор школы


Заместители директора





Социальная служба


(работа с социально-незащиенными семьями и детьми)





Методические творческие группы педагогов 


(решение отдельных методических и творческих задач)





Медицинская служба 


(поддержание здоровья)








Мониторинг физического и психичесого здоровья. IQ, воспитательного потенциала





Методические объединения учителей


(разработка программ,, их апробирование, стимулирование научной и творческой активности)





Совет содействия здоровью 


(реализация программы «Здоровье»)





ЦИМПС


(повышение методического уровня, обмен опытом)





Методический совет


(разработка целевых программ, определение стратегии и тактики их выполнения)





ВОИПКРО


(повышение методического уровня педагогов, утв. учебных программ)





Совет старшеклассников


(формирование активной жизненной позиции старшеклассников)





Педагогический совет


(принятие решений, утверждение программ развития)





Управляющий совет


(организационная и спонсорская помощь)








